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1. PLNENI ZAVAZNYCH UKAZATELU

ukazatel rozpocet skutecnost rozdil %
souhrnné ukazatele
naklady 85143 760,00| 105 653 104,40(20 509 344,40 124,09%
vynosy 85143 760,00 115345811,49(30202051,49| 135,47%
diléi ukazatele
platy zaméstnancl v
i . 52 099 057,00 56 719 097,00 4 620040,00| 108,87%
pracovnim poméru
ostatni osobni naklady 397 543,00 447 984,00 50441,00| 112,69%
meziroc¢ni porovnani
ocnip 2020 2021 rozdil %
rozpocétu
souhrnné ukazatele
naklady 85 143 760,00 85 143 760,00 0,00| 100,00%
vynosy 85 143 760,00 85 143 760,00 0,00| 100,00%
diléi ukazatele
laty zameéstnanc( v
platy zan ! 47651539,00| 52099097,00| 4447558,00| 109,33%
pracovnim poméru
ostatni osobni naklady 297 543,00 397 543,00 100 000,00| 133,61%
mezirocni porovnani ;
. . 2020 2021 rozdil %
skutecnosti
naklady 91405 971,70 105653 104,40 14247 132,70 115,59%
vynosy 101 249 159,69| 115345811,49| 14 096651,80| 113,92%
diléi ukazatele
platy zaméstnancl v
, . 48 960 231,00 56 716 097,00 7 755 866,00| 115,84%
pracovnim poméru
ostatni osobni naklady 277 875,00 447 984,00 170 109,00| 161,22%

Podrobné udaje jsou uvedeny v dalsi ¢asti.




K ptekroceni limitu u plat doslo v disledku cerpani Fondu odmén vytvoteného ze zlepSené¢ho
hospodaiského vysledku roku 2020 ve vysi 4.620.040,00 K¢. U OON bylo prekroceno ¢erpani
0 50.441,00 K¢ z rozpoctu z ditvodu vyplaty odstupného.

Povinné pojistné bylo placeno v souladu s prostiedky na platy:
— zdravotni pojisténi 5.120.470,00 K¢,
— socialni pojisténi 14.098.355,00 K¢.

Prevod prostiredkii do FKSP je dan rozpoctem v zavislosti na Cerpanych platech ve vysi 2 %,
tj. celkem 1.148.517,00 K¢&.

Nahrady za dobu pracovni neschopnosti

2020 2021 rozdil %
539474,00] 706 755,00| 167 281,00 131,01%

Zakonné pojiSténi odpovédnosti zaméestnavatele za Skodu pii pracovnim urazu a nemoci z
povolani podle §§ 265 - 268 Zakoniku prace v platném znéni bylo za rok 2021 zaplaceno ve
vysi 292.578,00 K&. VySe tohoto pojistného vychédzi z vymétovacich zakladl pro socialni
pojisténi, tudiz je zavisla na objemu vyplacenych plata.

vvvvv

sluzby (dale jen poplatky uzivatelt). VySe piijml se odviji od smluv o uhradég, které se
zpracovavaji na zéklad¢ zakona ¢. 108/2006 Sb. ve znéni pozdéjSich zmén a vyhlasky ¢.
505/2006 Sb., o socidlnich sluzbach ve znéni pozd¢jSich zmén. V piijmech jsou dale ptijmy od
zdravotnich pojiStoven, thrady za stravné, ¢astky za prondjem a dalSi mensi ¢astky, viz detailni
rozpis v ¢asti o piijmech.

V roce 2021 nebyly vydany zadné prostiedky na vyzkum a vyvoj.

2. PLNENI ROZPOCTU, UDAJE UCETNI ZAVERKY

a) Rozpoctové prijmy a vynosy

Vynosy celkem:
plan: 85.143.760,00
skuteénost: 115.345.811,49 — z toho - hlavni ¢innost: 113.151.116,05

- VHC: 2.194.695,44



Porovnani s rokem 2020

2020 2021 rozdil %

Ghrady uZivatel( (602.031) 31 815 186,00 32 764 484,00 949 298,00 102,98%
stravné 468 062,80 472 467,40 4404,60| 100,94%
stravné VHC 1266 352,18 1449 160,84 182 808,66| 114,44%
zdravotni pojistovny 2 398 148,24 4051 231,21 1653082,97| 168,93%
prondjem 159 500,64 315 986,97 156 486,33| 198,11%
Eerpanifond( 1 357 682,00 6 498 119,69 5140437,69| 478,62%
dotace zfizovatele 63 074 595,18 69 131 922,75 6057 327,57| 109,60%
ostatni 709 632,65 662 438,63 -47 194,02  93,35%
celkem 101 249 159,69 115 345811,49( 14096651,80| 113,92%
b) Rozpoctové vydaje a naklady
Naklady celkem:
plan: 85.143.760,00
skutecnost: 105.653.104,40 — z toho - hlavni ¢innost: 104.080.085,56

- VHC: 1.573.018,84
Porovnani s rokem 2020

2020 2021 Rozdil %
celkové osobni naklady (52x) 67 783 510,21 78 926 243,90| 11142733,69| 116,44%
materidlové naklady 7 911 397,64 8 252 325,60 340927,96 104,31%
energie a voda 3 656 058,22 4 783 034,56 1126976,34| 130,82%
shuzby 4 200 371,02 4 482 647,25 282 276,23| 106,72%
opravy a udrzovani 1 980 998,64 4 125 715,90 2144 717,26 208,26%
odpisy 3 787 011,00 3639 944,30 -147 066,70 96,12%
ostatni naklady 2 086 624,97 1443 192,89 -643 432,08 69,16%
celkem 91 405 971,70 |105 653 104,40 14 247 132,70 115,59%

Podrobnéjsi porovnani jednotlivych poloZek je uvedeno v dal$im textu.




Zalohové platby na rok 2022

V roce 2021 byly provedeny nasledujici zalohové platby na rok 2022:

Komodita Castka
elektricka energie 98 730,00
plyn 69 860,00
voda 759 720,66
Ostatni 191 860,00
celkem 1120 170,66

Jedna se o bézné provozni zalohy.

¢) Rozvaha

Jednotlivé polozky rozvahy byly potvrzeny inventarizaci. Zapisy dil¢ich inventarizac¢nich
komisi o priibéhu inventarizaci jsou zalozeny ve spisovné. Vysledna tabulka inventarizace s
rozpisem stavu dlouhodobého majetku, zasob, finan¢nich ucta a tabulka o dokladové inventuie
byly projednany na komisi pro hospodateni s majetkem v lednu 2022. Zavérecnou zpravu o
inventarizacich potvrdila finan¢ni kontrolorka.

Porovnani s rokem 2020

AKTIVA 2020 2021 Rozdil %

dlouhodoby nehmotny majetek 1075,90 895,90 -180,00 83,70
dlouhodoby hmotny majetek 135175 095,22 138 363 815,58 3 188 720,36 102,36
dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
stala aktiva 135176 171,12 138 364 711,48 3 188 540,36 102,36
zasoby 1049 751,21 1097 254,65 47 503,44 104,53
kratkodobé pohledavky 1461914,93 3533 866,26 2071 951,33 241,73
kratkodoby finanéni majetek 64 049 355,51] 76 257 740,99/12 208 385,48 119,06
obéZna aktiva 66 561 021,65/ 80 888 861,90 14 327 840,25 121,53
AKTIVA CELKEM 201 737 192,77 219 253 573,38/17 516 380,61 108,68
z toho: 021 - Stavby 110814 247,52 | 114 879 224,51 4064 976,99| 103,67%




PASIVA 2020 2021 rozdil %

jméni ucetnijednotky 234 285 267,13 231 332 543,02 -2952 724,11 98,74%
fondy 37 793 858,15 48 696 874,50 10903 016,35| 128,85%
vysledek hospodareni -92 650 049,87| -92 800 530,77 -150480,90| 100,16%
vlastni kapital 179 429 075,41| 187 228 886,75 7799811,34| 104,35%
rezervy 0,00 0,00 0,00 ---
dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00

kratkodobé zavazky 22308 117,36| 32024 686,63 9716569,27| 143,56%
cizi zdroje 22308 117,36 32024 686,63 9716 569,27| 143,56%
PASIVA CELKEM 201 737 192,77 219 253 573,38 17 516 380,61 108,68%

Zaporny vysledek hospodafeni je zplisoben stavem uUctu 432 - Vysledek hospodateni
ptedchézejicich ucetnich obdobi, ktery vznikl ve vysi -102.493.237,86 K& v roce 2013 pfi
ptechodu z organiza¢ni slozky stadtu na pfispévkovou organizaci, kdy se zménil zpiisob
financovani (z otevieného kreditu u CNB na piispévek ziizovatele).

Zustatky fondi k 31.12.2021

411 — fond odmén 3 556 550,00
412 — fond kulturnich a socialnich potieb 453 472,23
413 — rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodateni 17 561 190,52
414 — rezervni fond z ostatnich titult 77 209,62
416 - fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 27 048 452,13

d) Vykaz zisku a ztraty

Porovnani s rokem 2020

Hlavni ¢innost 2020 2021 rozdil %

naklady celkem 90 292 426,70| 104 090 085,56 13 797 658,86 115,28%
naklady z ¢innosti 90 292 225,14| 104 080 085,56 13 787 860,42 115,27%
financ¢ni naklady 201,56 0,00 -201,56 0,00%
vynosy celkem 99 683 136,64| 113 151 116,05 13 467 979,41 113,51%
vynosy z ¢innosti 36 608 541,46 44019 193,30 7 410 651,84 120,24%
finanéni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00%
vynosy z transfer( 63 074 595,18| 69 131922,75 6057 327,57 109,60%
vysledek hospodareni 9390 709,94 9071 030,49 -319679,45 96,60%
Vedlejsi hospodarska ¢innost 2020 2021 rozdil %

naklady celkem 1113 545,00 1573018,84 459 473,84 141,26%
naklady z ¢innosti 1113 545,00 1573 018,84 459 473,84 141,26%
vynosy celkem 1566 023,05 2194 695,44 628 672,39 140,14%
vynosy z ¢innosti 1566 023,05 2194 695,44 628 672,39 140,14%
vysledek hospodareni 452 478,05 621 676,60 169 198,55 137,39%




Snizeni hospodaiského vysledku z hlavni ¢innosti oproti roku 2020 bylo zplisobeno zvySenymi
naklady na energie béhem celé¢ho kalendainiho roku a navySenim vynost z vlastnich vykonu
— plnéni tkonta od zdravotnich pojistoven.

-----

na vedlejsi hospodarskou ¢innost.

Hospodartsky vysledek CPTS za rok 2020 ve vysi 9 843 187,99 K¢ byl dopisem €. j. MPSV-
2021/109880-621 feditele odboru rozpoctu a tcetnictvi Ing. Karla Tauchmana ze dne
28. Cervna 2021 rozdé€len nasledujicim zptisobem:

- fond odmén (SU 411): 4.000.000,00 K¢,
- fond reprodukce majetku, investi¢ni fond (SU 416): 2.300.000,00 K¢,
- rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodaieni (SU 413): 3.543.187,99 KC¢.

e) Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Tento vykaz byl nové zaveden v roce 2010 v souvislosti se vznikem Centralniho systému
ucetnich informaci statu. V obdobi 2011 az 2018 nevznikla CPTS Zbtch povinnost tento vykaz
sestavovat. Od r. 2019 jiz mame povinnost sestavovat Pfehled o penéznich tocich a odevzdavat
do CSUIS.

2020 2021
stav k 1.1. 52 645 980,65 64049 355,51
stavk 31.12.| 64049 355,51| 76257 740,99
nardst 11403 374,86| 12208 385,48
% 121,66% 119,06%

Cash flow
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Podrobné udaje jsou uvedeny v dalsi ¢asti.



Stav penéZnich prostiedki k 1. lednu 64 049 355,51 K¢

Penézni toky z provozni ¢innosti 20 929 766,89 K¢
Vysledek hospodateni pted zdanénim 9692 707,09 K¢
Upravy o nepenézni operace (+/ - ) 3643 952,80 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 3 639 944,30 K¢
Zména stavu opravnych polozek -17 329,50 K¢
Zména stavu rezerv 0.00

Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku 0.00
Vynosy z podilii na zisku 0.00

Ostatni Gpravy o nepenézni operace 21 338,00 K¢
Penézni toky ze zmény ob&znych aktiv a kratkodobych zav. (+/-) 7593 107,00 K¢
Zmeéna stavu kratkodobych pohledavek -1 875 491,83 K¢
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki 9516 102,27 K¢
Zmeéna stavu zasob -47 503,44 K¢
Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku 0.00
Zaplacena dan z ptijmi v¢etné domérkd ( - ) 0.00

Ptijaté podily na zisku 0.00
Penézni toky z dlouhodobych aktiv -6 828 485,66 K¢
Vydaje na potizeni dlouhodobych aktiv -6 828 485,66 K¢
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 0.00

Piijmy z privatizace statniho majetku 0.00

Piijmy z prodeje majetku Statniho pozemkového ufadu  0.00

Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku uréeného k prodeji 0.00

Ostatni ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 0.00

Ostatni penéZni toky z dlouhodobych aktiv (+/-) 0.00

Penézni toky z vlastniho kapitalu, dlouhodobych zévazki a dlouhodobych pohledavek
-1 892 895,75 K¢

Penézni toky vyplyvajici ze zmény vlastniho kapitalu (+/-) -1 892 895,75 K¢

Zména stavu dlouhodobych zavazkd (+/-) 0.00 K¢
Zména stavu dlouhodobych pohledavek (+/-) 0.00 K¢
Celkovéa zména stavu penéznich prostiedkt 12 208 385,48 K¢

Piijmové a vydajové tcty rozpoctového hospodateni (+/-) 0.00

Stav penéZnich prostifedki k rozvahovému dni 76 257 740,99 K¢



Zustatky bankovnich aéta k 1.1.2021 a k 31.12.2021

01.01.2021 31.12.2021

10434371|bézny ucet 4427 112,94 4296 100,50

107 - 10434371|ucet FKSP 831 168,06 434 226,92
10006 - 10434371 |Gcet cizich prostiedka 12937 654,22] 13628 982,28
20001 - 10434371 |Gcet mzdovych prostiedki 5036 144,81 6047 386,81
30007 - 10434371 |uicet rezervnich financi 35058 179,44 41708 179,44
40002 - 10434371 |ucet investic 5693 692,04 10089 363,04
50008 - 10434371 |icet ESF OPZ 0,00 0,00

f) Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz byl nové zaveden v roce 2010 v souvislosti se vznikem Centralniho systému
ucetnich informaci statu. V obdobi 2011 az 2018 nevznikla CPTS Zbtch povinnost tento vykaz
sestavovat. Od r. 2019 nadm vznikla povinnost tento Pfehled o penéznich tocich odevzdéavat do
CSUIS.

2020| 2021
viatni kapitél celkem | 179429075,41] 187228 886,75
narast 54808 407,15 57 740 888,87
pokles 37947 193,59  49941077,53
rozdil 16 861 213,56 7799 811,34
% 144,43% 115,62%

Vlastni kapital
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3. NAKLADOVOST A ZISKOVOST PODROBNE

a) Nakladovost podle jednotlivych ucti v porovnani s rokem 2020

Uéet Nazev Gétu 2020 2021 Rozdil %
501.01 OOPP 91 593,21 207 978,38 116 385,17 227,07%
501.02 pradlo, odév, obuv 97413,30| 159609,10 62 195,80 163,85%
501.03 potraviny 4 666 863,90| 4828872,05 162 008,15 103,47%
501.04 vieobecny material 1903 678,56 1971351,25 67 672,69 103,55%
501.05 nadobi 55 759,14 15516,46 -40242,68 27,83%
501.06 knihy, tisk 18 762,90 17 742,34 -1020,56 94,56%
501.07 drobny dlouhodoby hmotny majetek v OE 267 880,14 100 100,17 -167 779,97 37,37%
501.08 PHM 89911,49 125557,85 35 646,36 139,65%
501.09 ostatni material 4 083,00 5174,00 1091,00 126,72%
501. HC 7195945,64| 7431901,60 235 955,96 103,28%
501.9 VHC 715 452,00 820424,00 104 972,00 114,67%
501 spotieba materidlu 7911397,64| 8252325,60 340927,96 104,31%
502.01 elektricka energie 1663 157,53| 1842806,53 179 649,00 110,80%
502.02 plyn 1298395,69| 2067 568,70 769 173,01 159,24%
502. HC 2961553,22( 3910375,23 948 822,01 132,04%
502.9 VHC 97 900,00 119 066,00 21 166,00 121,62%
502 spotieba energie 3059453,22| 4029 441,23 969 988,01 131,70%
503.01 jiné neskladovatelné doddavky: voda 540 379,00 681 666,33 141 287,33 126,15%
503.9 VHC 56 226,00 71927,00 15701,00 127,92%
503 spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 596 605,00 753 593,33 156 988,33 126,31%
506.01 aktivace dlouhodobého majetku -7 376,60 0,00 7 376,60 -—-
508 zména zasob vlastni vyroby 4 250,00 -4 770,00 -9020,00 -112,24%
511.01 opravy a udrzovani 1938098,64| 4073540,90( 2135442,26 210,18%
511.9 VHC 42 900,00 52 175,00 9 275,00 121,62%
511 opravy a udrzovani 1980998,64| 4125715,90( 2144717,26 208,26%
512 cestovné 54 111,17 27 503,00 -26 608,17 50,83%
513 naklady na reprezentaci 209 001,99 207 152,29 -1849,70 99,11%
518.02 revize 445 762,20 322 699,79 -123 062,41 72,39%
518.04 on-line sluzby 3993,00 10 396,82 6 403,82 260,38%
518.05 stocné 271091,61 524 900,91 253 809,30 193,62%
518.06 likvidace odpadu 149 610,40 151 687,66 2077,26 101,39%
518.07 poplatky TV +R 107 730,00 81 945,00 -25 785,00 76,07%
518.09 pojistovaci sluzby 51 606,00 254 493,00 202 887,00 493,15%
518.10 sluzby post a telekomunikaci 109 551,58 144 647,27 35095,69 132,04%




Ucet Nazev Gétu 2020 2021 Rozdil %
518.11 drobny dlouhodoby nehmotny majetek 31653,97 55717,90 24063,93 176,02%
518.12 konzultacni a poradenské sluzby 148 769,00 57 039,00 -91 730,00 38,34%
518.13 najemné 74 211,62 33107,61 -41 104,01 44,61%
518.131 ndjemné CHB 1228505,001 1222 544,00 -5961,00 99,51%
518.191 sluzby byty 220340,00 212 641,00 -7 699,00 96,51%
518.192 internet 52 266,00 71323,50 19057,50 136,46%
518.193 servis SW a licence 548 593,10 561 198,15 12 605,05 102,30%
518.194 vySetfeniklientd 55 660,00 11039,00 -44 621,00 19,83%
518.195 rozbory vody 47 950,65 41227,19 -6 723,46 85,98%
518.19 ostatni 551323,89 595 429,45 44 105,56 108,00%
518. HC 4098618,02| 4352037,25 253419,23 106,18%
518.9 VHC 101 753,00 130610,00 28 857,00 128,36%
518 ostatni sluzby 4200371,02| 4482647,25 282 276,23 106,72%
521.01 platy 48960 231,00 56719097,00] 7758 866,00 115,85%
521.02 OON 177 875,00 403 275,00 225 400,00 226,72%
521.03 nahrada za dobu PN 539474,00 713 477,00 174.003,00 132,25%
521.04 odstupné 100 200,00 44 709,00 -55491,00 44,62%
521 mzdové naklady 49777780,00( 57880558,00 8102778,00 116,28%
524.01 zakonné socidlni pojisténi - zdravotni 4409 176,00 5120470,00 711 294,00 116,13%
524.02 zakonné socialni pojisténi - socidlni 12149706,00{ 14098355,00] 1948649,00 116,04%
524 zakonné socialni pojisténi 16558 882,00/ 19218825,00( 2659 943,00 116,06%
525 zakonné poj. odpovédnosti zaméstnavatele 199 407,00 292 578,00 93171,00 146,72%
527.01 zakladni pfidél do FKSP 942269,00f 1196 242,00 253973,00 126,95%
527.02 naklady na stravenky,stravovani 18 998,00 41 260,00 22 262,00 217,18%
527.03 zakonné |ékarské vysetreni 50 687,50 43 417,00 -7 270,50 85,66%
527.04 zakonné soc. naklady - vzdélavani 235486,71 253 363,90 17877,19 107,59%
527 zakonné socialni naklady 1247 441,21 1534 282,90 286 841,69 122,99%
523 dar z nemovitosti 435,00 655,00 220,00 150,57%
538.03 spravni poplatky 15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00%
538.09 ostatni 242,00 540,00 298,00 223,14%
538 jiné dané a poplatky 15 242,00 540,00 -14 702,00 3,54%
547 manka a skody 0,00 0,00 0,00 0,00%
551.01 odpisy - dlouhodoby nehmotny majetek 1152,00 180,00 -972,00 15,63%
551.02 odpisy - budovy a stavby 1985414,001 2052 849,00 67 435,00 103,40%
551.03 odpisy - movité véci a soubory 1725456,000 1498604,30 -226851,70 86,85%
551.04 odpisy - koné 9120,00 9120,00 0,00 100,00%
551. HC 3721142,00f 3560753,30| -160388,70 95,69%
551.9 VHC 65 869,00 79191,00 13322,00 120,22%
551 odpisy dlouhodobého majetku 3786816,00f, 3639944,30 -146 871,70 96,12%




Uéet Nazev Gétu 2020 2021 Rozdil %
556 tvorba a zuctovani opravnych polozek -53 314,20 -17 329,50 35984,70 32,50%
557 naklady z odepsanych pohledavek 64 200,00 21 337,00 -42 863,00 33,24%
558.01 naklady z drobného DM 1761 228,54 897381,71 -863 846,83 50,95%
558.9 naklady z drobného DM - VHC 33 445,00 40 661,00 7 216,00 121,58%
558 naklady z drobného DM 1794 673,54 938 042,71 -856 630,83 52,27%
549.01 kapesné uzivatell 4 250,00 4 800,00 550,00 112,94%
549.02 zaokrouhleni 0,02 -2,45 -2,47 -12250,00%
549.09 jiné 950,39 6 300,00 5349,61 662,89%
549 ostatni naklady z ¢innosti 5200,51 11 097,55 5897,04 213,39%
563 kurzové ztraty 201,56 0,00 -201,56 0,00%
NAKLADY HLAVNi CINNOSTI 90 292 426,70| 104 080 085,56/ 13 787 658,86 115,27%
NAKLADY HOSPODARSKE CINNOSTI 1113 545,00 1573 018,84 459 473,84 141,26%
NAKLADY CELKEM 91405971,70| 105653 104,40 14247 132,70 115,59%
b) Nakladovost v jednotlivych ¢tvrtletich roku
.Q . Q 1.Q Iv.Q pramér
naklady celkem 22 808 049,79 29149 102,34| 27 106 769,38| 26 589 182,89( 26 413 276,10
odchylka od priméru +/- -3605 226,31 2735826,24 693 493,28 175 906,79
% 86,35% 110,36% 102,63% 100,67%
material. a energetické naklady| 3386007,47| 3418756,65| 2643180,02|] 3599450,02| 3261848,54
odchylka od priméru +/- 124 158,93 156908,11| -618668,52 337601,48
% 103,81% 104,81% 81,03% 110,35%
celkové osobni naklady 16 401 194,50 22051 110,40| 20981 933,50 19 492 005,50 19 731 560,98
odchylka od priméru +/- -3330366,48| 2319549,43| 1250372,53] -239555,48
% 83,12% 111,76% 106,34% 98,79%
opravy a udrzovani 700844,62| 1094343,10| 1474 151,00 856 377,18| 1031428,98
odchylka od priméru +/- -330584,36 62914,13 442 722,03 -175051,80
% 67,95% 106,10% 142,92% 83,03%
naklady na sluzby 1415886,20( 2772263,29] 1089963,56( 1730036,19( 1752037,31
odchylka od priméru +/- 1020225,98| 1020225,98| -662073,75 -22 001,12
% 80,81% 158,23% 62,21% 98,74%
odpisy 904 117,00 906 972,00 917 541,30 911 314,00 909 986,08
odchylka od priméru +/- -5 869,07 -3014,07 7 555,23 1327,93
% 99,36% 99,67% 100,83% 100,15%




c) Ziskovost podle jednotlivych ¢t a porovnani s rokem 2020

Uéet Nézev uétu 2020 2021 Rozdil %
602.011 (prodej sluzeb - 15% - strava zaméstnanci 94 616,00 0,00 -94 616,00 0,00%
602.012 |prodej sluzeb - 10 % - strava zaméstnanci 173 014,00 270176,00 97 162,00 156,16%
602.03 |prodej sluzeb - bez DPH 49 081,00 143927,91 94 846,91 293,25%
602.031 [prodej sluZeb - bez DPH - Uhrady uZivatell 31815 186,00 32764 484,00 949 298,00 102,98%
602.032 |prodej sluzeb - bez DPH - strava zaméstnanci 200432,80 202 291,40 1 858,60 100,93%
602.931 [prodej slufeb VHC - ubytovani RRZ 140 813,64 131 063,62 -9750,02 93,08%
602.932 |[prodej sluzeb VHC - ubytovna CPTS 1000,00 7 786,36 6 786,36 778,64%
602.913 |prodej sluzeb VHC - ubytovani ostatni 7 781,81 0,00 -7781,81 0,00%
602.914 |prodej sluzeb VHC - strava cizi Vyvoz 1243679,13 1243 973,92 294,79 100,02%
602.915 |[prodej slufeb VHC - strava cizi 2713,05 167 301,84 164 588,79 6166,56%
602 HC 32332329,80| 33380879,31 1048 549,51 103,24%
602 VHC 1415947,63| 1588010,82 172 063,19 112,15%
602 vynosy z prodeje sluzeb 33748 277,43| 34968 890,13 1220612,70 103,62%
603.92 [vynosy z pronajmu - VHC 21% 14 200,00 13 000,00 -1200,00 91,55%
603.93 vynosy z pronajmu - VHC bez DPH 56 487,00 189 486,00 132 999,00 335,45%
603 vynosy z pronajmu 70 687,00 202 486,00 131 799,00 286,45%
604.01 |vynosy z prodaného zbo%i - VHC 0,00 315 986,97 315 986,97 0,00%
604 vynosy z prodaného zbozi 0,00 315 986,97 315 986,97 0,00%
609.02  |vynosy z vl. vykon( - 21 % DPH 8057,85 1652,89 -6 404,96 20,51%
609.03 |zdravotni pojistovny 2398148,24| 371768221 1319533,97 155,02%
609.031 |ostatni 175 380,00 333 549,00 158 169,00 190,19%
609 jiné vynosy z vlastnich vykont 1900 146,22 4052 884,10 2152 737,88 213,29%
648.01 Cerpanifondul - rezervnifond 48 990,00 57 376,69 8 386,69 117,12%
648.02 |Cerpanifondl - fond odmén 1308692,00, 4670481,00 3361 789,00 356,88%
648.099 [cerpanifondl - FRM 0,00 1770262,00 1770 262,00 0,00%
648 cerpani fondd 1357682,00f 6498119,69 5140437,69 478,62%
649.01 ostatni vynosy z ¢innosti - DPH 15% 404,35 0,00 -404,35 0,00%
649.02 |ostatnivynosy z ¢innosti - DPH 21% 2193,72 2790,25 596,53 127,19%
649.03 |ostatnivynosy z ¢innosti - bez DPH 334 345,50 84 519,95 -249 825,55 25,28%
649. ostatni vynosy z ¢innosti - HC 336 943,57 87 310,20 -249 633,37 25,91%
649.92 ostatni vynosy z ¢innosti - VHC 79 388,42 75 297,53 -4.090,89 94,85%
649 ostatni vynosy z ¢innosti 416 331,99 162 607,73 -253 724,26 39,06%
669 ostatni financni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00%
671.01 [V.V.U.V.l. - nainvestice 420413,37 514 245,75 93 832,38 122,32%
671.02 [V.V.U.V.I. - na provoz 58878 752,00 62 146 230,00 3267 478,00 105,55%
671.021 |odmény COVID 3218435,81| 6083 658,00 2865222,19 189,03%
671.022 |dotace COVID 556 994,00 387 789,00 -169 205,00 69,62%
671.09  [V.V.U.V.I. - ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00%
671 vynosy vybranych ustfednich vladnich instituci 59299 165,37 69 131922,75 9832757,38 116,58%

VYNOSY HLAVNI CINNOSTI 99 683 136,64| 113151116,05| 13467979,41 113,51%
VYNOSY VEDLEJSi CINNOSTI 1566 023,05 2194695,44 628 672,39 140,14%
VYNOSY CELKEM 101 249 159,69( 115345811,49| 14096 651,80 113,92%




c) Ziskovost v jednotlivych ¢tvrtletich roku

1.Q 1. Q 1n.Q Iv.Q Primér
vynosy celkem 25385328,02 33051908,86| 28541384,94| 28367189,67| 28836452,87
odchylka od priméru +/| -3451124,85 4215 455,99 -295 067,93 -469 263,20
% 88,03% 114,62% 98,98% 98,37%
z Cinnosti 10554 689,55| 12120573,01| 13685130,71 9853495,47| 11553472,19
odchylka od priméru +/ -998 782,64 567 100,82 2131658,53| -1699976,72
% 91,36% 104,91% 118,45% 85,29%
z ¢in. bez cerpani fondu 988 167,00 5231697,52| 5578 140,56 1815543,47| 3403387,14
odchylka od prdméru +/| -2415220,14 1828 310,38 2174 753,42 -1587 843,67
% 29,03% 153,72% 163,90% 53,35%
cerpani fondi 988 167,00 1328891,00] 4143525,00 37536,69| 1624529,92
odchylka od priiméru +/ -636 362,92 -295638,92| 2518995,08| -1586993,23
% 60,83% 81,80% 255,06% 2,31%
finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odchylka od prdméru +/ 0,00 0,00 0,00 0,00
% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
vynosy z transfert 14830638,47| 20931335,85| 14856254,23| 18513694,20| 17282 980,69
odchylka od prdméru +/| -2452342,22 3648355,16( -2426726,46 1230713,51
% 85,81% 121,11% 85,96% 107,12%
hospodaisky vysledek 2577 278,23 3902 806,52 1434615,56 1778006,78| 2423176,77
odchylka od priiméru +/ 154 101,46 1479 629,75 -988 561,21 -645 169,99
% 106,36% 161,06% 59,20% 73,38%

d) Efektivnost a ucelnost vynakladani vydaji

Z nasledujici tabulky je vidét, Ze 1 pies meziro¢ni narast nakladl roste hospodaisky vysledek.

Rozpocet a skutecnost 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
rozpocet 64,00 65,79 67,30 76,13 80,74 85,14 85,14
skutecnost - naklady 60,90 65,67 72,93 78,56 84,23 91,40 105,6
skuteénost - vynosy 66,90 72,86| 81,23| 8801| 93,17| 101,23| 1153




Efektivnost
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4. INVESTICE

a) Prrehled o ¢erpani investic

Cislo akce

Nazev

Plan

Skutecénost

Rozdil

%

CPTS 2021/1

Vybudovani parkovaciho
stani pro 8 osobnich
automobilil

490 000,00

489 001,00

-999,00

99,80%

CPTS 2021/2

Rekonstrukce
sportovniho htisté

499 900,00

474 467,00

-25 433,00

94,91%

MPSV 1/2021

Potilzeni automatického
michaciho kotle a
konvektomatu
1.¢.013V332005115

1650 000,00

1031 837,50

-618 162,50

62,54%

MPSV 2/2021

Porizeni klimatizace 1.¢.
013V332005116
klimazace, TDI, I. etapa

1 440 000,00

524 870,00

-915 130,00

36,45%

MPSV 3/2021

Technické zhodnoceni
okennich otvorti i.c.
013v332005117, TDI +
okna

3 850 000,00

2 373 456,00

-1 476 544,00

61,65%

MPSV 4/2021

Unikové pozarni cesty
(ptistavba evakuacnich

vytaht)

6905 211,78

488 569,44

-6 416 642,34

7,08%

MPSV 5/2021

Rekonstrukce stiechy
chranésného bydleni
Zbtch

2 080 000,00

0,00

-2 080 000,00

0,00%

MPSV 6/2021

Rekonstrukce kotelen,
vyména kothi

989 175,00

874 225,00

-114 950,00

88,38%

CPTS 3/2021

Rekonstrukce stfechy
Novd Hospodaii.c.
013Vv332005114
dofinancovani

568 644,00

568 643,54

-0,46

99,99%




Cerpani v prubéhu roku

Cislo akce .Q . Q . Q Iv.Q 2021
CPTS 2021/1 489 001,00 489 001, 00|
CPTS 2021/2 474 467,00 474 467, OOl
MPSV 2021/1 1031 837,50 1031 837,50|
MPSV 2021/2 524 870,00 524 870,00|
MPSV 2021/3 2061 080,00 260 346,00 52 030,00( 2373 456,00I
MPSV 2021/4 488 569,44| 488 569,44
MPSV 2021/5 0,00]
MPSV 2021/6 376 310,00 497915,00| 874 225,00I
CPTS 2021/3 568 643,54 568 643,54

1600481,04 2061 080,00| 2124994,00| 1038 514,44 6 825 069,48

celkem MPSV 5292 957,94
celkem CPTS 1532111,54
% MPSV 77,55%
% CPTS 22,45%

Podil vlastniho financovani vi¢i financovani MPSV ¢inil v roce 2021 okolo 1/3 objemu
celkovych investi¢nich prostredk.

V prvém pololeti byl pofizen automaticky michaci kotel a konvektomat. Zapocala vyména
okennich otvort, nasledovalo pofizeni klimatizace a dokonéeni akce Rekonstrukce stfechy
Nova Hospoda. Ve druhém pololeti se pokracovalo v pfistavbé evakuacnich vytah,
vybudovani parkovaciho stani pro 8 osobnich automobilli a probéhla rekonstrukce sportovniho
povrchu hfisté.

Porovnani vySe investic

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

celkem | 2612 843,35|/3590991,17| 6438505,26| 1372 609,00| 8374 856,16 7944 289,35| 6825 069,48
[+/-] - 978 147,82 2847 514,09(-5 065 896,26( 7 002 247,16 -430566,81( -1119 219,87
MPSV 2612 843,35(2730942,17| 2983 199,66 461 970,00 669 225,00| 2361 220,00 5292957,94
CPTS 0,00 860 049,00| 3455 305,60 910 639,00 7705 631,16 5583 069,35 1532111,54

% CPTS 0,00% 23,95% 53,67% 66,34% 92,01% 70,28% 22,45%




b) Piehled jednotlivych akci

Investi¢ni akce zapocaté v roce 2019

CPTS Zbich — unikové poZarni cesty, evakuacni vytahy uhrada
1. Pisemna vyzva k podani nabidky a k prokazani splnéni kvalifikace -projekt
2. Protokol o otevirani nabidek, posouzeni a hodnoceni nabidek
3. Podpis Smlouvy o dilo s vybranym uchazecem
4. Uhrada projektové dokumentace 341 220,-- K¢&
Zhotovitel projektu - Ing. Arch. Vaclav mastny, Skrétova 42, 301 00 Plzen
5. Cerpani prostiedki z dotace MPSV 6 905 211,78 K& - z toho vy&erpano
488 569,44 K¢
Akce pokracuje

CPTS Zbich — Rekonstrukce stiechy Nova Hospoda
1. Pisemna vyzva k podani nabidky a k prokazani splnéni kvalifikace-projekt
2. Protokol o otevirani nabidek, posouzeni a hodnoceni nabidek

3. Podpis Smlouvy o dilo s vybranym uchaze¢em

20.8 .2019
2.9.2019
9. 10.2019
7.8.2020

31.12. 2021

20.8 .2019
2.9.2019
9.10.2019

4. Cerpéni prostiedkt z dotace MPSV 2 020 000,-- K& + CPTS 564 670,-- K& k 31. 12. 2020

Zhotovitel projektu - Ing. Arch. Vaclav mastny, Skrétova 42, 301 00 Plzen

5. Cerpani prostiedki z CPTS 97 143,54 K¢& 22.1.2021
6. Imobilni svisla plosina — prostfedky CPTS 471 500,-- K& 4.1.2021
7. Ukoncena akce 16. 6. 2021
Investi¢ni akce zapocaté v roce 2020
MPSV — Technické zhodnoceni okennich otvori
1. Pisemnd vyzva k podani nabidky a k prokazani splnéni kvalifikace
2. Protokol o otevirani nabidek, posouzeni a hodnoceni nabidek
3. Podpis Smlouvy o dilo s vybranym uchazecem
4. Dotace MPSV - 25. 11. 2020 okna 1988 480,00 K¢
5. Dotace MPSV —8. 4. 2021 technicky dozor 124 630,00 K¢
6. Dotace MPSV —13.7.2021 navySeni rozpoc¢tu 260 345,00 K¢
7. Akce ukoncena v r. 2021, dotace vyCerpana celkem 2 373 456,00 K¢



MPSV - Porizeni automatického michaciho kotle a konvektomatu
1. Pisemna vyzva k podéani nabidky a k prokézani splnéni kvalifikace
. Protokol o otevirdni nabidek, posouzeni a hodnoceni nabidek
. Podpis Smlouvy o dilo s vybranym uchaze¢em

2
3
4. Uhrazeno 25. 2. 2021 1031 837,50 K¢
5

. Akce ukoncena

Investi¢ni akce zapocaté v roce 2021

MPSV — Porizeni klimatizace

1. Dotace MPSV — Porizeni klimatizace 27. 5. 2021 538 180,00 K¢
2. Cerpano v L. etapé 524 870,00 K¢
3. Akce pokracuje II. etapou

MPSV — Rekonstrukce stifechy chranéné bydleni Zbiich

1. Dotace MPSV —8. 12. 2021 2 043 650,00 K¢
2. Akce pokracuje v r. 2022

MPSV — Vyména kotli a rekonstrukce kotelen
1. Dotace MPSV — 6. 8. 2021 vypracovani energetického posudku + koordinator

491 260,00 K¢
2. Dotace MPSV —30. 9. 2021 vypracovani dokumentace 497 915,00 K&
3. Vycerpano k 31. 12. 2021 874 225,00 K¢

Investi¢ni akce v roce 2021

1. CPTS Zbiich — Vybudovani park. stani pro 8 os. automobili 489 001,80 K¢
2. CPTS Zbich - Rekonstrukce sportovniho povrchu hristé 499 211,80 K¢

Na harmonogramu investi¢nich akci se podepsala opati‘eni vladniho naFizeni v souvislosti
S epidemii onemocnéni COVID-19.



5. CERPANI PRISPEVKU NA PROVOZ

a) Prispévek na provoz

V roce 2021 byl CPTS Zbtch poskytnut
neinvesticni ptispévek ve vysi 68 617 677,00 K¢
toho: limit mzdovych nakladt 52 496 600,00 K¢

v tom: prostiedky na platy 52 099 057,00 K¢
z toho:
mimofadné odmény COVID-19, soc. sl. 4 446 829,00 K¢
OON 397.543,00 K¢
z toho:
Mimotadné odmény COVID-19 100 000,00 K¢

Rozdil mezi celkovym piispévkem a limitem mzdovych nékladi 16 121 077,00 K& byl pouzit
k castecnému financovani nakladl souvisejicich s platy, tj. pojistné na socidlni zabezpecenti,
zdravotni pojisténi, pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim Urazu ¢i
nemoci z povoléani a povinny piidel do FKSP.

Neinvesti¢ni prispévek byl ¢erpan v souladu se zdmérem, za jakym byl poskytnut.

b) Dotace COVID

V souladu s usnesenim vlady CR ze dne 8. 3. 2021 &. 275 k mimofadnym dotaénich fizeni
v souvislosti s epidemii onemocnéni COVID-19 se navySoval neinvesti¢ni ptispévek CPTS
Zbuch o ¢astku ve vysi 6 083 658,00 K¢&. Financni prostfedky byly pouzity na mimotadné
odmény zaméstnanct V socialnich sluzbach v souvislosti s epidemii COVID-19 véetné Ghrady
nakladii na zdkonné odvody a ndhrady mezd za dovolenou.

Ministerstvo financi provedlo dne 13. 8. 2021 rozpoctové opatieni, kterym se navySoval
neinvesti¢ni ptispévek CPTS Zbitich o ¢astku ve vysi 387 789,00 K¢. Financni prostiedky byly
pouzity na financovani zvysenych provoznich vydajia ve vysi 276 402,00 K¢ a na dorovnani
vypadku piijmut ve vysi 111 387,00 K¢ v souvislosti s epidemii COVID-19.

V listopadu se navysoval neinvesti¢ni ptispévek CPTS Zbtch o ¢astku ve vysi 3 267 478,00
K¢. Jednd se o finan¢ni prostfedky, které nebyly zahrnuty v neinvesticnim pifispévku po
zakonném navySeni mezd k 1. 1. 2021.



6. ZAMESTNANCI A PLATY

2020 2021 rozdil %
orientacni rozpis zaméstnancl 120 120 0 100,00%
primérny evidencni pocet 131 132 1 100,76%
pridmeérny prepocteny pocet 119,7857 | 119,7918 | 0,0061 | 100,01%
fyzické osoby k poslednimu dni v roce 131 132 1 100,76%
Pracovni neschopnost v roce 2021 byla v priméru 8,94 %.
2020v % | 2021v % | rozdil %
9,41 8,94 -0,47 95,01%
Prumérny plat je uveden v nésledujici tabulce:
2019 2020 rozdil %
31121,00| 34061,00| 2940,00 109,45%
2020 2021 rozdil %
34 061,00| 39457,00 5 396,00 115,84%
l.Q 1. Q L-11. Q 1H.Q L-111. Q V. Q 1.-1V. Q
32 504,00| 44 064,00| 38 284,00| 43 062,00| 39877,00| 38 106,00 39434,00
prdmérny plat K¢ rozdil %
celd CR 37 499,00 2378,00 6,34%
CPTS 39 877,00

Porovnani CPTS viiéi CR je stejné jako v minulém roce provedeno ke 3. &tvrtleti 2021,
protoze data za cely rok 2021 zvefejni Cesky statisticky tfad az po uzavérce této
zpravy o hospodafeni.

Vécné naklady na jednoho zaméstnance

naklady na 1 prepocteného zaméstnance

2020 2021 2020 2021 Rozdil %
prepocteny pocet
zameéstnancul 119,786 119,792
celkové osobni
naklady (AU 52.) 60994 716,00 78926 243,90 509 198,64 658 895,38 149 696,73| 129,40%
ostatni naklady 23238 237,20| 26726 860,50 193 998,43 223 122,30 29123,87| 115,01%
celkem 84232 953,20| 105653 104,40 703197,07| 882017,67| 178 820,60| 125,43%




Vvnosy na jednoho zaméstnance

vynosy ha 1 prepoc¢teného zaméstnance

2020 2021 2020 2021 Rozdil %

prepocteny pocet

zameéstnancl 119,786 119,792

vynosy z

transferd 55 080 620,52 69 131922,75 459 826,34| 577 130,01 117 303,67| 125,51%
ostatni vynosy 38085088,41| 46213888,74 317943,53| 385804,72 67 861,19( 121,34%
celkem 93165 708,93| 115345811,49| 777769,88| 962 934,74 185 164,86 123,81%
Piehled zaméstnanci dle profesi
prepocteny pocet zaméstnancti 2020 2021 rozdil %
pfima obsluzna péce 28,0 28,1 0,1 100,36%
zakladni vychovna C¢innost 25,2 26,2 1,0 103,97%
socialni pracovnici 8,3 7,8 -0,5 93,98%
pedagogové, vychovatelé 0,6 0,6 0,0 100,00%
ucitelé odborného vycviku 0,0 0,0 0,0 0,00%

|ékari 0,2 0,2 0,0 100,00%

prakticka sestra 0,8 1,0 0,2 125,00%
vseobecné sestry 7,2 7,2 0,0 100,00%
ergoterapeuti 2,0 2,0 0,0 100,00%
fyzioterapeuti 5,4 5,4 0,0 100,00%
THP 13,0 12,3 -0,7 94,62%
délnici 29,1 29,0 -0,1 99,66%
celkem 119,8 119,8 0,0 100,00%

prostifedky na platy (v tis. K¢) 2020 2021 rozdil %

pfima obsluzna péce 10847,5| 11971,7 1124,2 110,36%

zakladni vychovna ¢innost 10106,1| 12501,1 2 395,0 123,70%

socialni pracovnici 4148,2 4566,3 418,1 110,08%

pedagogové, vychovatelé 284,0 303,7 19,7 106,94%

ucitelé odborného vycviku 0,0 0,0 0,0 0,00%

lékafri 122,9 142,6 19,7 116,03%

prakticka sestra 355,7 508,5 152,8 142,96%

vSeobecné sestry 4 662,6 5195,2 532,6 111,42%

ergoterapeuti 851,0 1039,7 188,7 122,17%

fyzioterapeuti 2430,8 2932,2 501,4 120,63%

THP 6 648,0 7877,8 1229,8 118,50%

délnici 8503,4] 9680,3 1176,9 113,84%

celkem 48 960,2| 56719,1 7 758,9 115,85%




primérny plat (v tis. Kc¢) 2020 2021 rozdil %
prima obsluzna péce 32,3 35,5 3,2 109,97%
zakladni vychovna ¢innost 33,4 39,8 6,3 118,98%
socialni pracovnici 41,6 48,8 7,2 117,27%
pedagogové, vychovatelé 39,5 42,2 2,7 106,79%
ucitelé odborného vycviku 0,0 0,0 0,0 0,00%
lékafri 51,2 59,4 8,2 116,05%
zdravotnicti asistenti (prakt. sestra) 37,1 42,4 5,3 114,22%
vseobecné sestry 54,0 60,1 6,1 111,35%
ergoterapeuti 35,5 43,3 7,8 122,03%
fyzioterapeuti 37,5 45,3 7,7 120,67%
THP 42,6 53,4 10,8 125,29%
délnici 24,4 27,8 3,4 114,00%
celkem 34,1 39,5 68,8 115,84%
Clenéni zamé&stnanci podle véku a pohlavi — fyzické osoby k 31.12.
2020
vék muzi % Zeny % celkem %
do 20 let 0 0,00% 1 0,94% 1 0,76%
21-30 4 16,00% 9 8,49% 13 9,92%
31-40 5[ 20,00% 20| 18,87% 25| 19,08%
41 -50 5 20,00% 33 31,13% 38 29,01%
51- 60 6| 24,00% 35| 33,02% 41 31,30%
nad 60 5 20,00% 8 7,55% 13 9,92%
celkem 25| 100,00% 106 100,00% 131| 100,00%
2021
vék muzi % Zeny % celkem %
do 20 let 0 0,00% 1 0,94% 1 0,76%
21-30 4 16,00% 12 11,32% 16 12,12%
31-40 3 12,00% 19 17,92% 22| 16,67%
41-50 7 28,00% 31 29,25% 38 28,79%
51- 60 7| 28,00% 40 37,74% 47 35,61%
nad 60 4 16,00% 4 3,77% 8 6,06%
celkem 25| 100,00% 107| 100,94% 132| 100,00%
rozdil
vék muzi Zeny celkem %
do 20 let 0 0 0 0,00%
21-30 0 3 3] 300,00%
31-40 -2 -1 -3| -300,00%
41 -50 2 -2 0 0,00%
51-60 1 5 6 600,00%
nad 60 -1 -4 -5| -500,00%
celkem 0 1 1| 100,00%




Clenéni zaméstnanci podle vzdélani a pohlavi — fyzické osoby k 31.12.

2020
vzdélani muzi % zeny % celkem %
zakladni 6| 24,00% 12 11,32% 18| 13,74%
vyucen 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
stfedni odborné 12| 48,00% 34| 32,08% 46| 35,11%
uplné stredni odborné 3 12,00% 36| 33,96% 39| 29,77%
vyssi odborné 0 0,00% 9 8,49% 9 6,87%
vysokoskolské 4| 16,00% 15[ 14,15% 19| 14,50%
celkem 25| 100,00% 106| 100,00% 131| 100,00%

2021
vzdélani muzi % zeny % celkem %
zakladni 7| 28,00% 11 10,28% 18| 13,64%
vyucen 0l 0,00% 0 0,00% 0l 0,00%
stredni odborné 10[ 40,00% 38| 35,51% 48 36,36%
uplné stredni odborné 4| 16,00% 36| 33,64% 40 30,30%
vyssi odborné 0 0,00% 9 8,41% 9 6,82%
vysokoskolské 4]  16,00% 13 12,15% 17| 12,88%
celkem 25| 100,00% 107| 100,00% 132| 100,00%

rozdil
vzdélani muzi zeny celkem %
zakladni 1 -1 0 0,00%
vyucen 0 0 0 0,00%
stfedni odborné -2 4 2| 200,00%
uplné stredni odborné 1 0 1| 100,00%
vyssi odborné 0 0 0 0,00%
vysokoskolské 0 -2 -2| -200,00%
celkem 0 1 1{ 100,00%




Trvani pracovniho poméru zaméstnancu — fyzické osoby k 31.12.

2020
doba trvani| muzi % Zeny % celkem %
do 5let 10 40,00% 47 44,34% 57 43,51%
do 10 9 36,00% 22 20,75% 31 23,66%
do 15 2 8,00% 13| 12,26% 15 11,45%
do 20 0 0,00% 7 6,60% 7 5,34%
do 25 0 0,00% 10 9,43% 10 7,63%
do 30 3  12,00% 3 2,83% 6 4,58%
do 35 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
do 40 1 4,00% 3 2,83% 4 3,05%
nad 40 0 0,00% 1 0,94% 1 0,76%
celkem 25( 100,00% 106 100,00% 131 100,00%

2021
doba trvani| muzi % Zeny % celkem %
do 5let 9 37,50% 51 47,22% 60 45,45%
do 10 7 29,17% 22 20,37% 29 21,97%
do 15 5 20,83% 10 9,26% 15 11,36%
do 20 0 0,00% 7 6,48% 7 5,30%
do 25 0 0,00% 10 9,26% 10 7,58%
do 30 2 8,33% 4 3,70% 6 4,55%
do 35 1 4,17% 2 1,85% 3 2,27%
do 40 0 0,00% 1 0,93% 1 0,76%
nad 40 0 0,00% 1 0,93% 1 0,76%
celkem 24| 100,00% 108| 100,00% 132 100,00%

rozdil
doba trvani| muzi % Zeny % celkem %
do 5let -1 4 3 300,00%
do 10 -2 0 -2 -200,00%
do 15 3 -3 0] 0,00%
do 20 0 0 0 0,00%
do 25 0 0 0 0,00%
do 30 -1 1 0] 0,00%
do 35 1 2 3 300,00%
do 40 -1 -2 -3 -300,00%
nad 40 0 0 0 0,00%
celkem -1 2 1 100,00%

Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméra:

pocet
nastupy 32
odchody 27




Jazykové znalosti zaméstnancu

CPTS nemé& vybrand mista, pro které byl stanoven kvalifikacni pozadavek
standardizované jazykové zkousky.

7. KONTROLNI CINNOST

a) Vnéjsi kontroly

V roce 2021 bylo vorganizaci provedeno 11 externich kontrol, zapisy jsou uloZeny
Vv sekretariatu. Nebylo ulozeno zadné napravné opatfeni, kontroly byly bez zavad

Kontrolu provedl| Piredmét kontroly Dne Zjisténi

Vykazovani zdrav. péce s
ohledem na platné leg. 22.04.2021 bez zjisténi
Ptedpisy

Ceska pramyslova zdravotni
pojistovna Plzen

Bazén - odbér vzorki vody

KHS Plzeniského kraje . e
z bazénu a vifivé vany

18.05.2021 bez zjisténi

Finan¢ni hospodaieni s
neinv. dotaci z kapitoly
313 - Program podpory C,
DaE

MPSV Praha 25.05.2021 bez zjisténi

Kontrola registra¢nich
MPSV Praha podminek v reZimu zédkona 31.05.2021 bez zjiSténi
¢. 255/2012 Sb.

DodrZovani pravnich
ptedpist, kterymi jsou
upraveny platové pomeéry
MPSV Praha zaméstnanct. Zakonik 23.06.2021 bez zjisténi
prace, odménovani za
praci, za prac. pohotovost a
srazky z ptijmi

DodrZeni stanovenych
terminti, parametrd, cil a
podminek Cerpani st.
Rozpoétu akce Unikové
pozarni cesty, i. €.
013Vv332005113

MPSV Praha 14.07.2021 bez zjisténi




MPSV Praha

Dodrzeni stanovenych
termind, parametrd, cild a
podminek cerpani st.
rozpoctu akce Rekonstrukce
stfechy Nova Hospoda, i. €.
013V332005114

14.07.2021

bez zjisténi

Oblastni inspektorat prace
pro Plzensky kraj se sidlem v

Inspekce prdce - pracovni
smlouvy, doklady o ukonceni

24.08.2021 a 8. 9.

bez zjisténi

spole¢nost Brno

hiporehabilitacnich aktivit a
komplexniho reflektovani
hiporehab. sluzeb

. prac. poméru, rozvrh smén, 2021
Plzni srazky z platu, vnitini
predpisy, kolektivni smlouva
Protokol o
inspekci
Inspekce poskytovani soc. preda{l,os;ol?ne.
sluzeb podle § 97 aZ § Vyporadanl
MPSV Praha 99z4kona &. 108/2006 Sb. C.. 7.-9.9.2021 prlfi)ovrlrlllmek
MPV-2021/133805-240 probehio
nasledn¢
pisemnou
formou.
KHS Plzeiiského kraje Bazén - odbér vzork vody 11.10.2021 bez zjisténi
z bazénu a vifivé vany
Zhodnoceni bezpecénosti
e 5 hi ilitacng provozu a zazemi, .
Ceska hiporehabilita¢ni 18.11.2021 bez zjisteni

b) Zhodnoceni vnitini kontrolni ¢innosti za rok 2021

Funkce finan¢ni kontroly je vykonavéna v organizaci pracovnici pii tvazku 0,2.

Kontrola vychdzi z pfedem stanoveného harmonogramu rozpisu kontrolni ¢innosti, kterd je
zamétena na dodrzovani kvality poskytované péce a na kontrolu odborné prace zaméstnancu.

Kontroly zajist'uje povéieny zaméstnanec, ktery zjistuje, zda:

- pravni predpisy, pifijata opatieni a stanovené postupy jsou dodrZzovany,
- rizika vztahujici se k ¢innostem jsou v€as rozpozndvana, zda-li jsou pfijimana odpovidajici

opatteni k jejich vylouceni nebo zmirnéni,
- zavedeny vnitini kontrolni systém je dostatecné u€inny, reaguje v€as na zmény ekonomickych,

pravnich, provoznich a jinych podminek.




Na zaklad¢ svych zjisténi predklada feditelce organizace doporuceni ke zdokonalovani kvality

vnitiniho kontrolniho systému, k ptfedchazeni nebo ke zmirnéni rizik a k pfijeti opatieni

k naprave zjisténych nedostatka.

V roce 2021 bylo dle planu provedeno finan¢ni kontrolorkou 44 vnitinich kontrol.

Dne 10. 11. 2021 provedena mimotadna inventura dle ptikazu feditelky (provozni pokladna,
valutova pokladna, ceniny, depozitni pokladna) z diivodu nastupu nové zaméestnankyné.

Plan kontrol byl dodrzen, kontroly se zapisem mési¢né predavany feditelce organizace.

Zavazné nedostatky, které by neptiznivé ovlivnily ¢innost organizace, nebyly v prubéhu roku

zaznamenany. Rovnéz nevznikl diivod fizeni podle zvlastnich pravnich predpisi.

Piehled vnitinich kontrol v roce 2021

PREDMET
KONTROLY

VI.

VII.

Vil

XI.

XIl.

Smérnice a fady

DPH

Investice

Prikazy reditelky

Zhodnoceni inventur 2021

Sklad OOPP

Sklad drobného oSaceni

Sklad lazkovin

Sklad vSeobecného
materialu

Provozni pokladna, ceniny

Depozitni pokladna

Cestovni ptikazy

Zahradnictvi,

2X

2X




dilna Svadlenska a
terapeuticka

Vymahani pohledavek

Sklady jidla, dodrzovéani X X X
kritickych bodt

Autoprovoz X X X

Kapesné uzivatell X X X
omezenych ve
svépravnosti

Sazamov

CHB Zbuch, Chotésov, X X X X
byty

Plnéni planu udrzby X X

Rizika (ve spolupraci se X X
spravcem rizik — pi
Prokesova)

POCET KONTROL 4 | 3| 4 | 3| 4|6 | 2|2 ]| 2|21]18]4

Kontrola vychdzi z pfedem stanoveného harmonogramu rozpisu kontrolni ¢innosti, kterd je
zamétena na dodrzovani kvality poskytované péce a na kontrolu odborné prace zaméstnancu.
Kontroly zajist'uje povéeny zamestnanec.

Na zakladé svych zjiSténi predklada reditelce organizace doporuceni ke zdokonalovani kvality
vnitiniho kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo ke zmirnéni rizik, k pfijeti opatfeni k naprave

zjiSténych nedostatkd.

V roce 2021 bylo dle planu provedeno 44 vnitinich kontrol finanéni kontrolorkou.

8. ZAHRANICNI PRACOVNI CESTY

V roce 2021 nebyla podniknuta zadna zahrani¢ni pracovni cesta.




9. KLIENTI SOCIALNICH SLUZEB

Registrované sociilni sluzby

Socialni sluzba Registrace z 23. 6. 2020
MPSV-2020/127184-222

Domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim | 120 lizek

Chranéné bydleni 63 lizek

Odlehcovaci sluzby 10 luzek

Socialni rehabilitace

Ambulantni 24 klienti

Terénni 12 klienti

Pobytova 4 lizka

Rozsah poskytovanvych sluzeb

K 31. 12. 2021 bylo v CPTS Zbuch celkem 193 uzivatelu ¢tyi registrovanych
socialnich sluzeb.
Socialni sluzby

Pocet uzivatela
31.12. 2021
117 uzivatelu

Pocet uzivatelu
31.12. 2020
118 uzivatela

Pocéet uzivatelu
31.12. 2019
120 uzivatelu

Domov pro osoby se
zdravotnim postiZenim

Z toho déti s nafizenou
ustavni vychovou

1 dite

1 dite

1 dite

Chranéné bydleni

46 uzivatelu

47 uzivatelu

48 uzivatelu

Odlehéovaci sluzby

1 uzivatel

0 uzivatelu

0 uzivatelu

Socialni rehabilitace
Ambulantni

Terénni

Pobytova

15 uzivatelu
9 uzivatelu
0 uzivatelu

18 uzivatela
10 uzivatela
0 uzivatelu

18 uzivatelu
10 vuzivatela
0 uzivatelu

V roce 2021 bylo vyuzivani socialnich sluzeb ovlivnéno epidemiologickou situaci v souvislosti
s Siteni nemoci COVID 19. V prvnim ¢tvrtleti roku nebyla poskytovana sluzba socialni
rehabilitace ambulantni a pobytova. Sluzba DOZP byla v priabéhu celého roku naplnéna.



Obsazenost jednotlivych socialnichsluzeb v roce 2021 ( %) :

100
90 N /\ Domov pro osoby se
20 N zdravotnim postizenim
70 ——— QOdlehcovaci sluzba
60
50 = CHB Chranéné bydleni
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30 — Socialni rehabilitace ambulatni
20 A
10 Socidlni rehabilitace pobytova
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ST S (IR O QX Q < Socialni rehabilitace terénni
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NN PN \g\"’ 4 ?}A e& 3N B3 \.g;&o Q\os\

U sluzby chranéné bydleni nedoslo v roce 2021 k Zadné zméné. Nadale provozujeme sluzbu
chranéné bydleni na 10 adreséch:
Chranéné bydleni komunitni v majetku CPTS Zbiich:
Chranéné bydleni Zbtich — 8 garsoniér celkem pro az 10 uzivatelt
Chranéné bydleni ChotéSov — 4 garsoniéry a 2 byty 1 + 1 celkem pro 8 uzivateli
Chranéné bydleni Plzeit — Nova Hospoda - 10 garsoniér a 2 byty 1 + 1 celkem az
pro 16 uzivatela

Individualni chranéné bydleni:
Plachého ulice, Plzei - 1 byt 1+ 1 a2 byty 2 + 1 - celkem az pro 6 uzivatelt
Manesova ulice, Plzen — 1 byt 1 + 1 - aZ pro 2 uZivatele
Dobrovského ulice, Plzeni — 1 byt 1 + 1 a 3 garsoniéry - celkem az pro 6 uzivatell
Plzenska ulice, Zbich — 1 byt 2 + 1 - pro 2 uzivatele
Klatovska, ulice, Plzent — 2 byty 4 + 1 — celkem pro 6 uzivatel
Sedlackova ulice, Plzeni — 1 byt 3 + 1 - pro 2 uZivatele
Skroupova ulice, Plzeii — 1 byt 6 + 1 - celkem aZ pro 5 uZivatelt

Vsechny byty vsocialni sluzbé Chranéné bydleni jsou obsazeny. Neékteré byty jsou
registrovany pro poskytovani socialnich sluzeb dvéma osobam a v soucasné dobé je, obyva je
jedna osoba. Ptedpokladdme, ze budou do budoucna piednostné obsazeny pary.



Vékové rozloZeni uzivateli
Primérny vék uzivateld v poslednich letech mirné roste.

Socialni sluzby pobytové jsou poskytovany pouze 1 chlapci do 18 let s nafizenou ustavni
vychovou.

Socialni sluzby jsou poskytovany 6 uzivatelkam star§im 65 let. Jedna se o Zeny, které prozily
V zafizeni cely sviij Zivot.

Vék 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
4-6 1 0 0 0 0
7-12 6 5 1 2 1

13-18 16 13 9 2 1

19-26 41 37 34 33 30

27 —-65 133 142 145 152 155

66 - 75 2 2 3 4 6

Celkem 199 199 192 193 193

Vékové rozlozeni uzivatela v roce 2021

/
- ®7-12
3y 13-18
1% 19-26
\1% 27 - 65
15% 66 - 75
J

Pramérny vék uzivatelt socialnich sluzeb ke konci roku 2021 je 36,9 let.



Stupein zavislosti uzivatelti dlouhodobych pobytovych sluzeb:

I 1. 1. V.
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Zadatelé o socialni sluzbu

Zadost o poskytovani socialnich sluzeb podalo v roce 2020 celkem 99 zadateld:

7adosti o socialni ) — Zpusoby FeSeni Zadosti —

sluzby Pocet uzavrena zustava v
Zadosti | smlouva | odmitnuta | vyiazena | poiadniku

DOZP 48 5 6 11 16

Chranéné bydleni 10 5 1 2 2

Odlehcovaci sluzby 17 11 1 1 4

Socialni rehabilitace

ambulantni 16 16 0 0 0

pobytova 7 7 0 0 0

terénni 1 1 0 0 0

Diivody pro prijeti k poskytovani socialnich sluZeb:

- do sluzby DOZP 5 uzivateli, (3 uzivatelé pteslo z odlehCovaci sluzby, 2 uzivatelé ze
sluzby chranéné bydleni pro zhorSeni zdravotniho stavu).
Z toho byla 1 osoba po urazu a 4 0s0by S vrozenym postizenim.



- do sluzby Chranéné bydleni 5 uzivatela (1 uzivatel ze sluzby DOZP a 4 uzivatelé
z rodiny)

Z toho byla 1 osoba po trazu a 5 osob s vrozenym handicapem.

- do Odlehcovaci sluzby 11 osob — v 10 piipadech se jednalo o kratkodobou podporu
pecujicich rodin a v 1 ptipad€ o docasnou zménu poskytovatele socidlnich sluzeb

- do sluzby Socialni rehabilitace 24 (16 do socialni rehabilitace ambulantni a
7 do socidlni rehabilitace pobytové na cCtrnactidenni rehabilitacni pobyt spolu
s rodinnym piislusnikem, 1 do socidlni rehabilitace terénni pti piechodu do vlastniho
bytu z chranéného bydleni)

Ze zakonnych divoda nebylo vyhovéno 8 zadostem a 22 zadosti ziistava v poradniku zadatelt
z diivodu naplnéné kapacity sluzby. 14 zadosti bylo vyfazeno z diivodu, ze Zadatel vytesil svou
nepiiznivou socidlni situaci jinou socialni sluzbou.

K ukonéeni smlouvy o poskytovani socidlni sluzby doslo u 29 uzivateli z nésledujicich
dtvoda:

Odchod uzivateli
celkem K roding do jiné
Ukoncéeni smlouvy odeslo rodine - 4o jiné sluzby | sluzby - .
v o nebo do o oy zemielo
uZivateli . CPTS Zbiich jiné
svého bytu -
zarizeni
DOZP 6 1 0 1 4
Chranéné bydleni 5 2 1 2 0
Odlehéovaci sluzby 11 8 3 0 0
Socialni rehabilitace
ambulantni 16 16 0 0 0
pobytova 7 7 0 0 0
terénni 1 0 0 0 1

- do prirozeného socidlniho prostiedi odeslo 34 uzivatel

- do ustavniho zafizeni pobytové sluzby socialni péfe nebo jiného poskytovatele odesli

2 uzivatelé
- 5 uzivateld zemielo.

Béhem roku 2021 jsme nefesili ani v jednom pfipad€ projev vazné minéného nesouhlasu

S poskytovanym pobytové socidlni sluzby.




Institut omezeni svépravnosti
Celkovy pocet uzivatelti s omezenou svépravnosti je 111 osob.

U uzivatell s omezenou svépravnosti spolupracujeme s opatrovniky.

- Obec Zbtch - 26 uzivatelt
- Mésto Plzen — 11 uzivatelé
- Mg¢sto Planéd u Marianskych Lazni — 2 uzivatelka
- Mgstys Liblin - 1 uzivatel

- Opatrovnici z ¢lent rodiny - 71 uzivateli

Zaméstnavani uzivatela

Zavazeni | Skola | Kurzy V CPTS Zbich Mimo CPTS Zbiich
uZivatelii profesni "pyiny Terapeut. | Smlouva | Chranéna | Trh
Stav. K E .5 pripravy pracovni | dilny nebo pracovni | prace
8L 121 2\ 2 rehab. dohoda | mista

2020 N| @«

DOZP 0|0 34 35 36 3 0 6
CHB 0|0 1 5 0 7 18 16
(ON) 0|0 1 2 1 0 0 0
SR 0|0 6 4 4 0 4 0

K 31. 12. 2021 mélo fadnou pracovni smlouvu 60 uZivateli v 17 firmach. Zaméstnani bylo
ovlivnéno pandemickymi opatfenimi, pfesto se podafilo udrzet vysoky podil zaméstnanych

uzivatelu.

Zaméstnavani uzivateli na otevireném trhu prace:

AVE CZ, s.r.o.
Centrum Zbuch, z.s.

Cekanka s.r.0.

CPTS Zbtch

Dobftanské pekafstvi, s.r.o.
Doméci pradelna, s.r.o.

KFC Plzen

MoZnosti tu jsou s.r.0.
Pretty drogerie (Speta)

Rabovsky Emil
Tamas — tésneni

STYL VD Plzen
TJ Halma Zbuch, z.s.

Toner RL

Zahradnictvi Bouzek

700 Plzen
Mac Donald
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Pracovni ¢innosti u praci na pracovni smlouvu:

Pomocné prace v zahradnictvi 1
Pomocné prace u koni 1
Pomocné prace v kuchyni 5
Pomocné prace v pradelné 3
Pomocné prace v obchodé 4
Vyroba 28
Uklidové prace 15
Vratnice 3

10. CIRKEVNI RESTITUCE A BEZUPLATNE PREVODY MAJETKU

V roce 2021 nebylo Centrum pobytovych a terénnich socialnich sluzeb Zbtch pozadano o
zadné vydani majetku v ramci cirkevnich restituci.

Nedoslo k zadnému beztplatnému pievodu majetku na jiny subjekt ani od jiného subjektu.

11. VYHODNOCENI CILU PRO ROK 2021

V roce 2021 vychazelo CPTS Zbich z cili, které byly stanoveny v roce 2020.

CPTS Zbiich postupovalo v roce 2021 dle téchto stanovenych cilii a poskytovalo sluzby podle
schvalené registrace a v souladu se standardy socialnich sluzeb. Rekonstrukci budovy byvalé
Skoly (nyni budova Terapie) jsme zlepsili podminky pro nacvik dovednosti nutnych pro plynuly
prechod uzivatela ze sluzeb DOZP do sluzby Chranéného bydleni. Diky této rekonstrukci jsme
otevieli volnocasovy odpoledni klub v uvolnénych prostorach v hlavni budove. Taktéz jsme
dosahli rozsiteni kapacit pro sluzbu Socialni rehabilitace vybudovanim apartman pro
pobytovou socilni rehabilitaci.

Podafilo se naplnit sjednani smlouvy s VZP a dal§imi zdravotnimi pojistovnami v odbornostech
901, 917 a 201.

Po rekonstrukei skoly doslo k uvolnéni prostor pro potieby nové cilové skupiny.



12. ZAVER

Celkov¢ Ize konstatovat, Ze cile Strategie CPTS Zbtch jsou prubézné plnény. Pouze cil snizeni
poctu uzivatelll ve sluzbé DOZP se nedaii plnit z diivodu velké poptavky uzivateli, ktefi po
vaznych urazech nebo neurologickych onemocnénich nemaji moznost vratit se ke své roding.
Zajem o pobytové sluzby se zvysuje ze strany handicapovanych uzivateld bez domova, ktefi
k nam prichazeji z ulice po nezbytném zdravotnickém oSetieni. Zaméiujeme se tedy na rozvijeni
potencialu a socialnich navyki téchto handicapovanych osob, aby bylo mozné jejich zatazeni
do bézné spolecnosti s vyuzitim nepobytovych a terénnich socidlnich sluzeb.

Ukazuje se, ze vybalancovani poskytovani instituciondlnich nebo komunitnich socidlnich
sluzeb bude nutné neustale ménit podle potieb, které vychazeji z nutnosti poskytnout socialni
sluzby osobam, které se dostali do nepfiznivé socialni situace. Prestéhovanim uzivatel
z DOZP do sluzeb Chranéného bydleni jsme nesnizili pocet uzivatelll v této sluzbég, protoze
poptavka po umisténi v DOZP prevysSuje kapacitu zafizeni.

Cilem naSeho zafizenije, zaméfit Se na cilovou skupinu mladych osob se zdravotnim
postizenim nebo po urazu, kteti by po intenzivni rehabilitaci a nadcviku nutnych dovednosti
mohli byt zpétn¢ zatazeni na trh prace a presunuti do CHB nebo terénni ambulantni sluzby.
Nase priorita je snaz$i a komplexni navrat téchto osob do spolecnosti a jejich plnohodnotny
Zivot.

Vzdélavani zaméstnanci CPTS Zbich probihalo zrozpoctu organizace. Kvalita a napln
vzdélavacich aktivit bude ptizpisobena aktualni poptavce a situacim, které organizace tesi.

Mimotadné opatfeni v souvislosti s nepfiznivym vyvojem epidemiologické situace ve vyskytu
onemocnéni COVID-19 zplsobené novym koronavirem s oznac¢enim SARS-CoV-2 v Evropé
ovlivnilo i situaci v CPTS Zbich. Neprodlena realizace opatieni byla a je nezbytna a je nutné
stale vyhodnocovat rizika vzhledem k soucasné neptiznivé epidemiologické situaci ve vyskytu
onemocnéni COVID-19. CPTS Zbich piijalo veSkera mozna protiepidemicka opatieni, ktera
jsou stale dodrzovana napt. opatfeni tykajici se uprav rezimu a fungovani zafizeni spocivajici
predevsim v maximalni prevenci pfenosu nakazy virem SARS-CoV-2, a to zejména odd¢lenim
osob zdravych od osob nemocnych a dodrzovanim potiebnych hygienicko-epidemiologickych
opatieni. Pro v¢asnou identifikaci osob s onemocnénim COVID-19 pravidelné testujeme i nad
ramec MO MZCR a sledujeme zdravotni stav osob nachazejicich se ve viech sluzbach CPTS
Zbuch. V soucasné dobé mame treti, posilujici davkou ockovano 96% klientli, znichz
dokoncené o¢kovani ma 100% klientl. Zaméstnanci jsou proockovani z 80%.

V oblasti spravy a hospodafeni s finanénimi prostfedky se snaZzime i1 v dobé€ vzristajicich
néakladt o kladny hospodatsky vysledek, coz se ndm dlouhodobé dafi. Prerozdélenim do fonda
muzeme provadét investice z naSich prostfedkl. V nasem piihrani¢nim regionu je nezbytné a
diilezité mit prostfedky ve fondu odmén, aby bylo naSe zatizeni schopné konkurovat na trhu
prace a oslovit kvalitni zamé&stnance.

V dal$im roce bude nasi prioritou dokonceni stavajicich a zapoceti novych investi¢nich akci,
které byly z divodu pandemie odsunuté.






